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ABSTRAK 

 
Moh Qosyim, NIM: 19069, Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam 

Peningkatan Mutu Pendidik pada Masa Pandemi COVID-19 di SMK Nurul 

Islam Jepara 

Penelitian ini bertujuan untuk untuk menemukan dan mendeskripsikan 
secara mendalam Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Peningkatan Mutu 

Pendidik pada Masa Pandemi COVID-19 di SMK Nurul Islam Jepara, meliputi: 

1) Konsep kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Peningkatan Mutu Pendidik 

pada Masa Pandemi COVID-19 di SMK Nurul Islam Jepara; 2) Karakteristik 
Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Peningkatan Mutu Pendidik pada Masa 

Pandemi COVID-19 di SMK Nurul Islam Jepara; dan 3) Strategi Kepemimpinan 

Kepala Sekolah dalam Peningkatan Mutu Pendidik pada Masa Pandemi COVID-

19 di SMK Nurul Islam Jepara.  
Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan dengan pendekatan yang 

digunakan ialah pendekatan kualitatif dengan Studi Kasus. Lokasi penelitian 

berada di SMK Nurul Islam desa Geneng kecamatan Batealit kabupaten Jepara. 

Subyek penelitian dalam penelitian ini, yaitu: Kepala Sekolah SMK Nurul Islam 
Jepara. Sedangkan informannnya yaitu pendidik dan tenaga kependidikan SMK 

Nurul Islam Jepara. Sumber dalam data penelitian ini adalah sumber data primer 

dan sumber data sekunder. Teknik pengumpulan data dengan observasi, 

dokumentasi, wawancara dengan menggunakan teknik analisis data kualitatif 
yang bersifat induktif. Sedangkan untuk uji keabsahan data menggunakan uji 

kredibilitas, uji transferabilitas, uji dependabilitas dan uji konfirmabilitas.  

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) Konsep kepemimpinan kepala 

sekolah SMK Nurul Islam Jepara dalam peningkatan mutu pendidik pada masa 
pandemi COVID-19, yaitu suatu aktivitas kepemimpinan yang dirumuskan, 

disusun dari pemahaman konsep dan teori tentang kepemimpinan, serta 

diaplikasikan dalam pelaksanaan tugas pokok dan fungsi sebagai kepala sekolah 

dengan menyusun dan mengembangkan program untuk peningkatan mutu 
pendidik dalam pandemi COVID-19 di SMK Nurul Islam Jepara; 2) Karakteristik 

Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Peningkatan Mutu Pendidik pada Masa 

Pandemi COVID-19 di SMK Nurul Islam Jepara yaitu: a) Santun; b) Mandiri; c) 

Adaptif; d) Religius; dan e). Terampil. Yang semua dikumpulkan dalam akronim 
SMART; dan 3) Strategi Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Peningkatan 

Mutu Pendidik pada Masa Pandemi COVID-19 di SMK Nurul Islam Jepara, 

yaitu: a) memastikan sekolah bebas dari COVID-19; b) berkomunikasi aktif 

kepada warga sekolah terkait kebijakan dan perubahannya selama pandemi; c) 
melakasanakan pelatihan terhadap guru dan siswa dalam transformasi ilmu 

teknologi dalam PBM selama pandemi COVID-19; d) menerapkan kebijakan 

penggunakan Aplikasi Eseme sebagai bagian blended learning; e) menerapkan 

alokasi dana untuk menunjang pembelajaran dan memutus penyebaran COVID-
19; f) memberi motivasi kepada Tenaga Pendidik dan civitas sekolah di tengah 

pandemi COVID-19; dan g) Workshop peningkatan mutu pendidik. 
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ABSTRACT 

 
Moh Qosyim, NIM: 19069, Leadership of Headmaster for Improving 

Teacher’s Quality during Pandemic COVID-19 in SMK Nurul Islam Jepara.   

This study aims to find and describe in depth about leadership of 

headmaster for improving teacher’s quality during pandemic COVID-19 at SMK 
Nurul Islam Jepara, including: 1) Leadership Concept of Headmaster for 

Improving Teacher’s Quality during Pandemic COVID-19 at SMK Nurul Islam 

Jepara; 2) Leadership Characteristic of Headmaster for Improving Teacher’s 

Quality during Pandemic COVID-19 at SMK Nurul Islam Jepara; 3) Leadership 
Strategy of Headmaster for Improving Teacher’s Quality during Pandemic 

COVID-19 at SMK Nurul Islam Jepara.  

This type of research is field research with the approach used is a 

qualitative approach with case studies. The research location is at SMK Nurul 
Islam Geneng village Batealit districts Jepara regency. The research subjects in 

this study was headmaster of SMK Nurul Islam Jepara. The informants are 

Teacher’s and education staff of SMK Nurul Islam Jepara. The sources of this 

research data are primary data sources and secondary data sources. Data 
collection techniques are observation, documentation, and interviews used 

qualitative data analysis techniques that are inductive. Meanwhile, test the 

validity of the data used the credibility test, transferability test, dependability test 

and confirmability test. 
The results showed that: 1) Leadership Concept of Headmaster SMK 

Nurul Islam Jepara for Improving Teacher’s Quality during Pandemic COVID-

19, is a leadership activity that is formulated, compiled from understanding 

concepts and theories about leadership, and applied in carrying out the main tasks 
and functions as school principals by compiling and developing programs to 

improve the quality of educators in the COVID-19 pandemic at SMK Nurul Islam 

Jepara; 2) Leadership Characteristic of Headmaster for Improving Teacher’s 

Quality during Pandemic COVID-19 in SMK Nurul Islam Jepara is a) Polite; b) 
Independent; c) Adaptive; d) Religious; and e). Skilled. All of which are collected 

under the acronym SMART; and 3) Leadership Strategy of Headmaster for 

Improving Teacher’s Quality during Pandemic COVID-19 in SMK Nurul Islam 

Jepara is a) ensure schools are free of COVID-19; b) communicate actively with 
school members regarding policies and changes during the pandemic; c) carry out 

training for teachers and students in the transformation of science and technology 

in PBM during the COVID-19 pandemic; d) implement the policy of using the 

Eseme Application as part of blended learning; e) implementing the allocation of 
funds to support learning and stop the spread of COVID-19; f) provide 

motivation to Educators and the school community in the midst of the COVID-19 

pandemic, and g) Teacher quality improvement workshop. 
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 مخلص

 

قٍادج انزئٍض انًذرطح  فً  الإرذفاع خٕدج انًذرص فى أثُاء ٠٩١ 6٩رقى انقٍذ محمد قاشٍى

 فً انًذرطح انثإٌَح انًٍُٓح َٕر الإطلاو خفارا. ٠٩-ٔتاء كٕفٍذ 

ٌصف ػهى قٍادج انزئٍض  ْذف ْذِ انذراطح إنى انرؼزف انؼًٍق ٔ 

فً انًذرطح انثإٌَح  ٠٩-انًذرطح  فً  الإرذفاع خٕدج انًذرص فى أثُاء ٔتاء كٕفٍذ 

ذفاع خٕدج ( يفٕٓو انقٍادج رئٍض انًذرطح  فً  الإر٠:  يُٓاانًٍُٓح َٕر الإطلاو خفارا،

( 2فً انًذرطح انثإٌَح انًٍُٓح َٕر الإطلاو خفارا؛   ٠٩-انًذرص فى أثُاء ٔتاء كٕفٍذ 

 ٠٩-رئٍض انًذرطح  فً  الإرذفاع خٕدج انًذرص فى أثُاء ٔتاء كٕفٍذ  خصائص انقٍادج

( اطرزاذٍدٍح انقٍادجرئٍض انًذرطح  3فً انًذرطح انثإٌَح انًٍُٓح َٕر الإطلاو خفارا؛ ٔ 

فً انًذرطح انثإٌَح انًٍُٓح َٕر  ٠٩-الإرذفاع خٕدج انًذرص فى أثُاء ٔتاء كٕفٍذ  فً 

 الإطلاو خفارا.

ْذا انُٕع يٍ انثحث ْٕ تحث يٍذاًَ يغ انُٓح انًظرخذو ْٕٔ َٓح َٕػً  

يٕقغ انثحث فً انًذرطح انثإٌَح انًٍُٓح َٕر الإطلاو ، قزٌح كُغ،  يغ دراطاخ انحانح.

خفارا. ٔايا يٕضٕع انذراطح ٌؼًُ : رئٍض انًذرطح فى انًذرطح يُطقح تاذً انٍد، 

انثإٌَح انًٍُٓح َٕر الإطلاو خفارا، ٔايا انًخثزْٕانًذرص ٔ يٕظف انًذرطح فى 

انًذرطح انثإٌَح انًٍُٓح َٕر الإطلاو خفارا. انًصادر فً تٍاَاخ ْذا انثحث ًْ يصادر 

 ذقٍُاخ خًغ انثٍاَاخ ػٍ طزٌق انًلاحظح،انثٍاَاخ الأٔنٍح ٔيصادر انثٍاَاخ انثإٌَح.  

انرٕثٍق، ٔانًقاتلاخ تاطرخذاو ذقٍُاخ ذحهٍم انثٍاَاخ انُٕػٍح الاطرقزائٍح.  ٔ 

لاخرثارذصذٌق انثٍاَاخ تاطرخذاو إخرثارانًصذاقٍح، اخرثار قاتهٍح انُقم، اخرثار 

 انؼرًادٌح، ٔاخرثار انرأكٍذ.

انًذرطح يذرطح انثإٌَح انًٍُٓح َٕر الإطلاو ( يفٕٓو انقٍادج رئٍض ٠ظٓزخ انُرائح أٌ: 

َشاط قٍادي ذى صٍاغرّ  ْٕ ٠٩-خفارا فً  الإرذفاع خٕدج انًذرص فى أثُاء ٔتاء كٕفٍذ 

ٔذدًٍؼّ يٍ فٓى انًفاٍْى ٔانُظزٌاخ حٕل انقٍادج ، ٔذطثٍقّ فً ذُفٍذ انًٓاو ٔانٕظائف 

نرحظٍٍ خٕدج انًؼهًٍٍ فً انزئٍظٍح كًذٌزي انًذارص يٍ خلال ذدًٍغ ٔذطٌٕز انثزايح 

( خصائص 2خفارا؛   فً انًذرطح انثإٌَح انًٍُٓح َٕر الإطلاو ٠٩-خائحح كٕفٍذ 

فً  ٠٩-رئٍض انًذرطح  فً  الإرذفاع خٕدج انًذرص فى أثُاء ٔتاء كٕفٍذ  انقٍادج

أ( يؤدب. ب( يظرقم. ج( انركٍف. د(  انًذرطح انثإٌَح انًٍُٓح َٕر الإطلاو خفارا  ْٕ

( 3؛ ٔ  SMARTانذٌٍُح ؛ ٔ ِ(. ياْز. ٌرى خًؼٓا كهٓا ذحد الاطى انًخرصز 

 ٠٩-اطرزاذٍدٍح انقٍادجرئٍض انًذرطح  فً  الإرذفاع خٕدج انًذرص فى أثُاء ٔتاء كٕفٍذ 

-فٍذ فً انًذرطح انثإٌَح انًٍُٓح َٕر الإطلاو خفارا ًْ أ( ضًاٌ خهٕ انًذارص يٍ كٕ

؛ ب( انرٕاصم تُشاط يغ أػضاء انًذرطح فًٍا ٌرؼهق تانظٍاطاخ ٔانرغٍٍزاخ أثُاء ٠٩

اندائحح ؛ ج( إخزاء ذذرٌة نهًؼهًٍٍ ٔانطلاب ػهى ذحٌٕم انؼهٕو ٔانركُٕنٕخٍا فً 

الإدارج انقائًح ػهى انُرائح أثُاء ذفشً خائحح كٕفٍذ. د( ذُفٍذ طٍاطح اطرخذاو ذطثٍق 

Eseme ى انًذيح ؛ ْـ( ذُفٍذ ذخصٍص الأيٕال نذػى انرؼهى ٔٔقف كدشء يٍ انرؼه

؛ ٔ( ذٕفٍز انحافش نهًؼهًٍٍ ٔانًدرًغ انًذرطً فً خضى خائحح ٠٩-اَرشار كٕفٍذ 

 .ٔ س( ٔرشح ػًم ذحظٍٍ خٕدج انًذرص ؛٠٩-كٕفٍذ 
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