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ABSTRAK 
 

Azkiya Naili Rohmah, 1720410042, “Analisis Pendistribusian Dana Zakat, 

Infaq, dan Sedekah (ZIS) Dalam Upaya Pengembangan Ekonomi Mustahik 

(Studi Kasus pada Baznas Kabupaten Jepara)”  

Pendistribusian dana zakat, infaq, dan sedekah adalah salah satu upaya 

untuk mewujudkan kesejahteraan ekonomi mustahik. Dalam menjalankan 

pendistribusian dana zakat, infak, dan sedekah perlu adanya suatu lembaga 

pengelola zakat agar nantinya dapat tepat sasaran serta mencapai target yang 

diinginkan. Di Kabupaten Jepara sendiri telah memiliki suatu lembaga 

pengelola zakat yaitu BAZNAS Kabupaten Jepara. Lembaga ini merupakan 

bukti nyata untuk masyarakat dalam melakukan pendistribusian. Tujuan dari 

penelitian ini untuk mengetahui pertama, pendistribusian dana zakat, infak, dan 

sedekah yang dilakukan oleh BAZNAS Kabupaten Jepara. Kedua, apa saja 

faktor pendukung dan penghambat dalam melakukan pendistribusian dana zis. 

Ketiga, bagaimana peran manajemen pengelolaan dana zakat, infaq, dan 

sedekah dalam meningkatkan kesejahteraan mustahik di BAZNAS Kabupaten 

Jepara. 

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif deskripsif. Sumber data 

yang dilakukan oleh peneliti adalah sumber data sekunder dan sumber data 

primer. Pada teknik pengumpulan data menggunakan metode wawancara, 

observasi, dan dokumentasi. Teknik analisis data menggunakan metode reduksi 

data, penyajian data dan verifikasi. 

Penelitian ini menyimpulkan bahwa pertama, pendistribusian dana 

zakat, infaq, dan sedekah yang dilakukan oleh BAZNAS Kabupaten Jepara 

diperuntukkan untuk zakat produktif. Kedua, faktor pendukung dalam 

penditribusian adanya program yang sudah jelas, modal dari para muzakki, 

adanya jaringan antar desa, kecamatan dan lingkungan, serta amanah penerima 

zakat. Sedangkan faktor penghambatnya dalam melakukan pendistribusian 

yakni hanya sebatas keinginan, kemudian kurangnya sumber daya manusia 

dalam hal pendampingan ataupun pengawasan, dan ketidaksesuaian antara data 

proposal dengan dilakukannya survey. Ketiga, peran manajemen pengelolaan 

dana zakat, infaq, dan sedekah dalam meningkatkan kesejahteraan mustahik 

perspektif ekonomi di BAZNAS Jepara yang meliputi perencanaan, 

pengorganisasian, pelaksanaan, serta pengawasan sudah dikatakan baik sesuai 

dengan prinsip al-qur’an dan as-sunnah dimana terbilang rapi yang 

memfokuskan prinsip keadilan dan pemerataan sehingga dapat berpengaruh 

pada tingkat ekonomi mustahik. 
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