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ABSTRAK 

 

Isna Muflihatin (1510310062), dengan judul “Model Kepemimpinan 

Transformasional Islami Dalam Mengelola Madrasah Berbasis 

Pesantren di MI Miftahul Huda Sukobubuk Margorejo Pati”. 

Program S.1 Fakultas Tarbiyah Prodi Pendidikan Guru Madrasah 

Ibtidaiyah (PGMI) IAIN Kudus, 2022. 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan tentang 

kepemimpinan transformasional kepala madrasah dalam mengelola 

madrasah berbasis pesantren. Dalam penelitian ini penulis menggunakan 

pendekatan kualitatif, adapun teknik pengumpulan data dilakukan dengan 

teknik observasi, wawancara, dan dokumentasi. Uji keabsahan yang 

digunakan adalah triangulasi sumber dan triangulasi teknik. Kemudian 

dalam menganalisis data menggunakan teknik pengumpulan data (data 

collection), reduksi data (data reduction), penyajian data (data display), 

dan penarikan kesimpulan (verification). 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kepemimpinan 

transformasional kepala madrasah dalam mengelola madrasah berbasis 

pesantren yaitu cenderung berorientasi pada pencapaian tujuan madrasah 

dalam pemenuhan visi madrasah kedepannya. Kepala madrasah 

membangun komitmen semua elemen madrasah dan berkontribusi 

langsung dalam pengelolaan madrasah, dengan cara memberikan 

memotivasi, memberikan perhatian dan pertimbangan terhadap individu, 

dan menjaga budaya madrasah yang harmonis serta mengembangkan 

sumberdaya manusianya. 

Strategi kepala madrasah dalam mengelola madrasah berbasis 

pesantren yaitu dengan cara melakukan pengembangan madarasah dalam 

bidang pengetahuan umum, pengetahuan agama dan teknologi serta 

pengembangan sistem operasionalnya dengan tetap berpegang pada 

syariat Islam sehingga tujuan daripada visi dan misi madrasah dapat 

tercapai. Sedangkan Faktor yang memepengaruhi kepemimpinan 

transformasional islami kepala madrasah dalam mengelola madrasah 

berbasis pesantren yaitu karakteristik, hubungan timbal balik, lingkungan 

yang harmonis dan saling percaya diri. 

Kata Kunci: Kepemimpinan transformasional, Kepala Madrasah, 

pengelolaan madrasah, pesantren 

 

 

 

 


