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MOTTO 

                       

                      

               

 “Sesungguhnya yang memakmurkan masjid Allah hanyalah 

orang-orang yang beriman kepada Allah dan hari akhir, 

serta (tetap) menegakkan shalat, menunaikan zakat dan tidak 

takut kecuali hanya kepada Allah. Maka mudah-mudahan 

mereka termasuk orang-orang yang mendapat 

petunjuk.”(QS At-Taubah: 18)
1
 

 

 

seseorang.
2
 

(KH. Abdur Ro’uf Maimoen) 

  

                                                 
1 Via Al-Qur’an Indonesia http://quran-id.com. 
2https://www.instagram.com/p/B8PkxRASv5/?igshid=YmMyMTA2M2Y

. Di akses pada, 24 Juni 2022. 

Kedisiplinan, kejujuran, dan keseriusan dalam 

melakukan apa yang sedang kita hadapi merupakan 

faktor yang paling kuat untuk kesuksesan 

http://quran-id.com/
https://www.instagram.com/p/B8PkxRASv5/?igshid=YmMyMTA2M2Y
https://www.instagram.com/p/B8PkxRASv5/?igshid=YmMyMTA2M2Y
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PERSEMBAHAN 

Segala puji bagi Allah SWT yang telah memberikan 

rahmat, karunia, serta hidayah-Nya. Rasa syukur dan penuh rasa 

hormat, cinta, saying, dan rasa terima kasih dengan segala 

kerendahan hati sehingga dapat menyelesaikan penulisan skripsi 

ini. Maka, penulis persembahkan hasil ini kepada: 

1. Kedua orang tua yang selalu memberikan kasih sayang, 

dukungan baik secara lahir maupun batin. Serta selalu 

melimpahkan segala doa terbaik di setiap ibadah dan 

langkahnya. Ucapan terima kasih untuk Abi dan Ummi 

(Ismulyadi dan Sumarsih) dan Keluarga besar yang telah 

menyempatkan doa dan memberikan motivasi dalam 

penyelesaian tugas akhir ini. 

3. Kepada Kyai Ali Ma’sum selaku pengasuh Pondok Sabdo 

Wali yang saya ta’dzimi yang telah memberikan nasihat, serta 

do’a-do’a yang menjadi dukungan spiritual bagi saya. 

4. Semua pihak yang telah membantu dan memberi dukungan 

dalam penyusunan tugas akhir ini. 

  

2. Kepada seluruh tenaga pendidik di lingkungan IAIN Kudus 

dan khususnya dosen pembimbing Bapak Dr. Mas’udi, 

S.Fil.I.,M.A. yang telah memberikan ilmu, arahan, pengertian, 

membimbing dengan ikhlas dan penuh tanggung jawab 

sehingga skripsi ini dapat terselesaikan. 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

Berdasarkan SKB 

Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI 

Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987 

 
  



 

ix 

 

KATA PENGANTAR 

Segala puji dan syukur atas kehadirat Allah SWT yang 

senantiasa melimpahkan rahmat, karunia, serta hidayah-Nya, 

sehingga pada kesempatan ini, penulis dapat menyelesaikan 

skripsi ini. Sholawat serta salam semoga selalu tercurahkan kepada 

junjungan kita Nabi Muhammad SAW yang telah menuntun dari 

zaman Jahiliyah menuju zaman Islamiyah, serta syafaatnya di hari 

kiamat. 

Penulisan skripsi dengan judul “Implementasi Manajemen 

Ri’ayah Masjid Agung Kudus dalam Menjaga Stabilitas 

Kenyamanan Jamaah”. Penyusunan skripsi ini merupakan 

sebagian syarat untuk memperoleh gelar Sarjana Strata Satu (S1) 

pada Fakultas Dakwah dan Komunikasi Islam Program Studi 

Manajemen Dakwah di Institut Agama Islam Negeri Kudus. 

Dalam penulisan skripsi ini, penulis menyadari bahwa tanpa 

bimbingan, masukan, arahan dari berbagai pihak sehingga dapat 

terselesaikan dengan baik. Untuk itu, penulis mengucapkan terima 

kasih kepada: 

1. Prof. Dr. H. Abdurrohman Kasdi, Lc. M.Si., selaku rektor 

Institut Agama Islam Negeri Kudus. 

2. Dr. Siti Malaiha Dewi, S. Sos., M.Si., selaku dekan Fakultas 

Dakwah dan Komunikasi Islam, IAIN Kudus. 

3. Dr. Mas’udi S.Fil.I.,M.A. selaku Kepala Program Studi 

Manajemen Dakwah Fakultas Dakwah dan Komunikasi Islam, 

dan selaku dosen pembimbing yang telah memberikan waktu 

dan kesabaran dalam mengarahkan serta membimbing penulis 

dalam penyusunan skripsi ini. 

4. Segenap civitas akademik Institut Agama Islam Negeri Kudus, 

staf pengajar, karyawan khususnya para dosen Program Studi 

Manajemen Dakwah Fakultas Dakwah dan Komunikasi Islam 

yang telah membantu proses pengajaran dan berbagi ilmu 

pengetahuan, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi 

ini. 

5. Kedua orang tua penulis Abi dan Ummi yang secara langsung 

maupun tidak langsung telah membantu baik secara do’a 

maupun materil dalam penyusunan skripsi. 

6. Pengurus Masjid Agung Kudus yang telah memberikan ruang 

bagi saya untuk dapat melakukan penelitian ini. 
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7. Teman-teman angkatan 2018 Program Studi Manajemen 

Dakwah, IAIN Kudus. 

8. Semua pihak yang terlibat dalam penyusunan skripsi ini. 

Penulis menyadari skripsi ini masih banyak kekurangan 

baik isi maupun susunanya. Semoga skripsi ini dapat bermanfaat 

tidak hanya bagi penulis maupun para pembaca. Semoga Allah 

SWT membalas budi semua pihak yang telah membantu penulis 

dalam menyelesaikan skripsi ini. 

 

 

Kudus, 22 Juni 2022 

Yang Menyatakan,  

 

 

 

 

Faruq Al Asat 

NIM:1840310069 

 

 


