
الملخص

جودةتحسینفيالمالیةالإدارة،١٤٠٤٩,نمره, فطرینامولداأنیس
الثانویھالمدرسةفيالأطرافالمتعددالتجاريالنظامفيالتعلیم
كارانكالجنوبیھاونداءنالعلماءنھضةالمجاھدةروضةالسلفیة

.دیماكأنجار

كلیةالعلیاالدراساتبرنامجالتعلیم،إدارةالإسلامیةوزارةأطروحة،
.المقدسةالإسلامیةالدولة

الجودةتحسینالمالیة،الإدارة: البحثكلمات
نوعیةحسینتفيالمالیةالإدارةأھمیةعلىالدراسةھذهأجریتوقد
تنفیذیمكنبحیثالتمویلبرامججمیعمنتتطلبتقریبا.التعلیم

المدارسفيالتعلیمنوعیةتحسینفيمنھمواحددائمایجب.البرنامج
نوعیةمنكلمعالمدخلاتجودةمنتتحققأنیمكنعندما.تدریجیا
المتعلقةالمسائل.جدامؤثرةتكونسوفالنتائجونوعیةالعملیة
.الكافیةالتحتیةالبنیةھيالتدریسبنوعیة

التيالحالاتفيالنوعيالوصفيالمنھجالدراسةھذهاستخدمت
الثانویھالمدرسةفيالأطرافالمتعددالتجاريالنظامفيتكون
كارانكالجنوبیھاونداءنالعلماءنھضةالمجاھدةروضةالسلفیة

منقلیلعددوجدمناقشة،والالبحثنتائجعلىوبناء.دیماكأنجار
النظامفيالتعلیمنوعیةتحسینفيالماليوالتخطیطأولا،: الأشیاء

روضةالسلفیةالثانویھالمدرسةفيالأطرافالمتعددالتجاري
ینبغيدیماكأنجاركارانكالجنوبیھاونداءنالعلماءنھضةالمجاھدة

وإنشاءلویاتھا،أوتحدیدیتمالتيالبرامجلتحدیدأولویةیكونأن
أندیھاحتىالمدارسإلىالفورعلىتأسستالتيالتجاریةالأعمال

یكونأنیجبثانیا،.الماليالتخطیطعندإضافيتمویلالمدرسة
المتعددالتجاريالنظامفيالتعلیمنوعیةتحسینفيالماليالتنفیذ

العلماءنھضةالمجاھدةروضةالسلفیةالثانویھالمدرسةفيالأطراف
القراراتاتخاذفيسیاسةدیماكأنجاركارانكالجنوبیھاونداءن
.الدینیةالمدارستنفیذفيالمالیةالمشاكلمواجھةفيالصحیحة

التجاريالنظامفيالتعلیمنوعیةتحسینفيالماليالتقییمثالثا،

xiii



نھضةالمجاھدةروضةالسلفیةالثانویھالمدرسةفيالأطرافالمتعدد
مبادئاستخدامیجبدیماكأنجاركارانكالجنوبیھاونداءنعلماءال

أندائمایأخذالجیدوالتواصلالانفتاحمع.الجیدوالتواصلالانفتاح
التيللمشاكلنظراالمستقبلفيللتحسنجیدتأثیرتعطيالأولویة
التسترالأشیاءمنوالتقلیلتكتملأنیمكنالتقییمعملیةخلالأثیرت
علىتؤثرسوفالتقییمعملیةفيتحسیناتعلىالعثورتم.ھاعلی

نوعیةتحسینفيالمالیةوالمساءلةالرابعة،.المستقبليالتخطیط
الثانویھالمدرسةفيالأطرافالمتعددالتجاريالنظامفيالتعلیم
كارانكالجنوبیھاونداءنالعلماءنھضةالمجاھدةروضةالسلفیة

مثیلاتھامعمسؤولةالمدرسةمدیربیناللازمقالتنسیدیماكأنجار
.الصندوقأمین
التخطیطالمرتبطةالمدارسالمؤلفانیقترحالموجودة،البیاناتمن

وضعتھاالتيالأموالمنالدخلمصادرزیادةإلىتحتاجالمالي
.المدارسقبلمنتدارالتعاونیاتإنشاءالمثال،سبیلعلىالمدرسة،
الثقةزیادةإلىتسعىالمدرسةأنیجبالتعلیم،نوعیةبیتعلقبینما

واحدةطریقة.الكتاتیبالتيالخصائصتتركأندونالمجتمعفي
ننكرأنیمكنلالأنھ.وكافیةاكتمالاأكثرلجعلھاالتحتیةالبنیةلتحسین

والبیتالمناسبة،التحتیةالبنیةأكثرالمدرسةیفضلالمجتمعأن
.المدینةيفومدرسةالرائع

xiv



ABSTRACT

Anis Maulida Fitriyana, NIM. MP-14 049, Financial Management in
Improving the Quality of Education at MTs Salafiyah Roudlotul Mujahadah
NU Undaan Kidul Karanganyar Demak.
Thesis, Program study Management of Islamic Education Program
Pascasarjana College of the Holy State Islamic Religion of Kudus.

Keywords: Financial Management, Quality Improvement
This research was conducted based on the importance of financial management
in improving the quality of education. Almost all programs require funding so
the program can be implemented. One of them in improving the quality of
education in Islamic School gradually should always be sought. When the
quality of the inputs can be met with both the quality of the process and the
quality of the results will be very influential. Thing that concern process
quality is adequate facility and infrastructure.
This research used a qualitative descriptive method the case contained in MTs
Salafiyah Roudlotul Mujahadah NU Undaan Kidul. Based on the results of
research and discussion, it was found a few things: First, financial planning in
improving the quality of education in MTs Salafiyah Roudlotul Mujahadah NU
Undaan Kidul should have priority to determine the programs that are
prioritized and create a business that was established immediately to Islamic
School so that Islamic School has additional funding when financial planning.
Second, financial implementation in improving the quality of education in MTs
Salafiyah Roudlotul Mujahadah NU Undaan Kidul should have a policy in
making the right decisions in the face of financial problems in implementing
Islamic School. Third, the financial evaluation in improving the quality of
education in MTs Salafiyah Roudlotul Mujahadah NU Undaan Kidul should
use the principles of openness and good communication. With openness and
good communication always takes precedence would give a good impact for
improvement in the future due to problems raised during the evaluation process
can be completed and minimize the things covered up. Improvements were
found in the evaluation process will affect future planning. Fourth, financial
accountability in improving the quality of education in MTs Salafiyah
Roudlotul Mujahadah NU Undaan Kidul necessary coordination between
headmaster as responsible with the treasurer Islamic School.
From the data found, the authors suggest Islamic School associated with
financial planning need to increase the income sources of the funds established
by the madrassa, for example, set up cooperative managed by Islamic School.
While the relation to the quality of education, the school should strive to
increase confidence in the community without leaving the characteristics that
Islamic School. One way to improve the facility and infrastructure to make it
more complete and adequate. Because it can not be denied that the community
prefers Islamic School more adequate facility and infrastructure, the
magnificent house and Islamic School in the city.
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ABSTRAK
Anis Maulida Fitriyana, NIM. MP-14049, Manajemen Keuangan dalam
Meningkatkan Mutu Pendidikan di MTs Salafiyah Roudlotul Mujahadah NU
Undaan Kidul Karanganyar Demak.
Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Program Pascasarjana
Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri Kudus.
Kata Kunci: Manajemen Keuangan, Peningkatan Mutu
Penelitian ini dilakukan berdasarkan pentingnya manajemen keuangan dalam
meningkatkan mutu pendidikan. Hampir seluruh program membutuhkan dana
agar program tersebut dapat terlaksana. Salah satunya dalam meningkatkan
mutu pendidikan di madrasah secara bertahap harus selalu diupayakan. Ketika
mutu input bisa terpenuhi dengan baik maka mutu proses dan mutu hasil akan
sangat berpengaruh. Hal yang menyangkut mutu input adalah sarana prasarana
yang memadai.
Penelitian ini menggunakan metode deskriptif kualitatif pada kasus yang
terdapat di MTs Salafiyah Roudlotul Mujahadah NU Undaan Kidul.
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan, maka ditemukan beberapa hal:
pertama, perencanaan keuangan dalam meningkatkan mutu pendidikan di MTs
Salafiyah Roudlotul Mujahadah NU Undaan Kidul harus memiliki skala
prioritas untuk menentukan program-program yang diutamakan dan membuat
sebuah usaha yang didirikan langsung untuk madrasah sehingga madrasah
punya dana tambahan ketika merencanakan keuangan. Kedua, pelaksanaan
keuangan dalam meningkatkan mutu pendidikan di MTs Salafiyah Roudlotul
Mujahadah NU Undaan Kidul harus mempunyai kebijakan dalam pengambilan
keputusan yang tepat dalam menghadapi masalah dalam melaksanakan
keuangan madrasah. Ketiga, evaluasi keuangan dalam meningkatkan mutu
pendidikan di MTs Salafiyah Roudlotul Mujahadah NU Undaan Kidul harus
menggunakan asas keterbukaan dan komunikasi yang baik. Dengan
keterbukaan dan komunikasi yang baik selalu diutamakan akan memberi
dampak yang baik untuk perbaikan ke depannya karena masalah yang
terungkap dalam proses evaluasi ini dapat terselesaikan dan meminimalisir hal-
hal yang ditutup-tutupi. Perbaikan yang ditemukan dalam proses evaluasi akan
memengaruhi perencanaan ke depannya. Keempat, pertanggungjawaban
keuangan dalam meningkatkan mutu pendidikan di MTs Salafiyah Roudlotul
Mujahadah NU Undaan Kidul perlu dilakukan koordinasi yang baik antara
kepala madrasah sebagai pihak yang bertanggungjawab dengan bendahara
madrasah.
Dari data yang ditemukan, penulis menyarankan terkait dengan perencanaan
keuangan madrasah perlu menambah pemasukan sumber dana yang didirikan
sendiri oleh madrasah, misalnya mendirikan koperasi yang dikelola oleh
madrasah. Sedangkan kaitannya dengan mutu pendidikan, madrasah perlu
mengupayakan peningkatan kepercayaan terhadap masyarakat tanpa
meninggalkan karakter yang dimiliki madrasah. Salah satunya dengan cara
meningkatkan sarana-prasarana agar lebih lengkap dan memadai. Karena tidak
bisa dipungkiri bahwa masyarakat lebih memilih madrasah yang sarana
prasarana lebih memadai, gedung yang megah, dan madrasah yang berada di
kota.
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