
 

MANAJEMEN PENGEMBANGAN KURIKULUM PENDIDIKAN 
AGAMA ISLAM DALAM MENINGKATKAN KARAKTER 

INTELEKTUAL MUSLIM SISWA 
DI MAN 01 KUDUS 

 
 
 

 
 
 
 

TESIS 
 

Diajukan Guna Memenuhi Salah Satu Syarat  
Memperoleh Gelar Magister (S2)  

Dalam Bidang Manajemen Pendidikan Islam (MPI) 
 
 
 

Oleh: 
ZUMROTUN NISA 

NIM : MP-18035 
 
 
 

PASCASARJANA 
PROGAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI KUDUS 
TAHUN 2022 









viii 

MOTTO 
 

                            

                             

        

Artinya :  
“Hai orang-orang beriman apabila kamu dikatakan kepadamu: 

"Berlapang-lapanglah dalam majlis", Maka lapangkanlah niscaya Allah 
akan memberi kelapangan untukmu. dan apabila dikatakan: "Berdirilah 
kamu", Maka berdirilah, niscaya Allah akan meninggikan orang-orang 

yang beriman di antaramu dan orang-orang yang diberi ilmu 
pengetahuan beberapa derajat. dan Allah Maha mengetahui apa yang 

kamu kerjakan.” 
(QS. Al-Mujadalah: 11) 
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PERSEMBAHAN 
 

Bismillahirrahmanirrahiim… 
Alhamdulillah, puji syukur kepada Allah ta’ala. Tiada daya 

upaya bagi saya tanpa adanya kekuatan dari-Nya Azza Wajalla. Shalawat 
dan salam saya haturkan kepada suri tauladan makhluk semesta raya, 
Nabi Muhammad SAW yang senantiasa kun anti syafa’atnya kelak di 
hari perhitungan. 

Seraya memohon Ridha Allah SWT dan Syafaat Rasulullah 
SAW. Dengan tulus dan ikhlas, kusembahkan tesis ini kepada: 

1. Kedua orang tua saya tercinta Ibu Tumirah dan Bapak Lasno, 
terimkasih atas segala arahan, motivasi dan do’a tiada henti, 
segala kasih sayang suci, kepercayaan jerih payah, dan 
pengorbanan tanpa pamrih yang senantiasa menyertai dalam 
penulisan tesis ini.  

2. Kakak-kakak tersayang Muhlisin, Siti Khotimah, Moh Imam 
Sofi’i, keluarga besarku dan tidak lupa kepada pribadi Nor 
Rachim terimakasih pendamping dunia akhiratku yang juga turut 
memberikan kasih sayang yang suci serta dukungan semangat 
dan do’a.  

3. Semua pihak yang turut serta membentu dalam menyelesaikan 
tesis ini yang tidak dapat di sebutka satu persatu. 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 
 
Berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan 

Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia (Nomor 
158/1987) 
No Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak ا .1
Dilambangkan 

Tidak Dilambangkan 

 Ba’ B Be ب .2
 Ta’ T Te ت .3
 Tsa’ Sl Es (dengan titik di atas) ث .4
 Jim J Je ج .5
 Kha’ H{ Ha (dengan titik di bawah) ح .6
 Kho’ Kh Ka dan Ha خ .7
 Dal D De د .8
 Dzal Z Zet ذ .9
 Ra’ R Er ر .10
 Za’ Z Zet ز .11
 Sin S Es س .12
 Syin Sy Es dan Ye ش .13
 Shad S} Es (dengan titik di bawah) ص .14
 Dhad D} De (dengan titik di bawah) ض .15
 Tha’ T} Te (dengan titik di bawah) ط .16
 Zho’ Z} Ze (dengan titik di bawah) ظ .17
 Ain ‘ Koma terbalik di atas‘ ع .18
 Ghain G Ge غ .19
 Fa’ F Ef ف .20
 Qaf Q Qi ق .21
 Kaf K Ka ك .22
 Lam L ‘El ل .23
 Mim M ‘Em م .24
 Nun N ‘En ن .25
 Waw W We و .26
 Ha’ H Ha ه .27
 Hamzah , Apostrof ء .28
 Ya’ Y Ye ي .29
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KATA PENGANTAR 
 

Bismillahirrahmanirrahim 
Puji Syukur Alkhmadulillah peneliti panjatkan kehadirat Allah 

SWT yang telah memberikan kesehatan jasmani dan rohani, rahmat, 
hidayah, serta inayah-Nya, sehingga peneliti dapat menyelesaikan tesis 
ini yang merupakan tugas dan syarat yang wajib dipenuhi guna 
memperoleh gelar Magister (S2). Tak lupa shalawat serta salam peneliti 
haturkan kepada junjungan Nabi besar Muhammad SAW, yang telah 
membawa risalah yang penuh dengan ilmu pengetahuan, ilmu-ilmu 
umum dan keagamaan, sehingga dapat menjadi bekal hidup kita, baik di 
dunia maupun di akhirat kelak. 

Ucapan terimkasih peneliti sampaikan kepada semua pihak yang 
telah memberikan pengarahan, bimbingan dan bantuan yang sanagat 
berrti bagi peneliti sehingga tesis ini dapat diselesaikan dengan baik, 
maka pada kesempatan ini dengan kerendahan hati dan rasa hormat yang 
dalam peneliti haturkan terimakasih kepada: 

1. Prof. Dr. H. Abdurrohman Kasdi, Lc., M.Si. selaku Rektor IAIN 
Kudus. 

2. Dr. Adri Efferi, M.Ag. selaku Direktur Pascasarjana IAIN Kudus. 
3. Dr. Fifi Nofiaturrahmah, M.Pd.I selaku ketua Prodi Manajemen 

Pendidikan Islam Pascasarjana IAIN Kudus. 
4. Dr. Hj. Umma Farida, Lc., M.A. selaku dosen pembimbing I dan 

Dr. Abu Choir, M.A. selaku dosen pembimbing II yang telah 
memberikan waktu dan bimbingannya, sehingga tesis ini dapat 
terselesaikan.   

5. Segenap dosen, pegawai dan seluruh civitas akademika di 
lingkungan IAIN Kudus khususnya Pascasarjana IAIN Kudus. 

6. Pengelola perpustakaan IAIN Kudus beserta karyawan yang telah 
memberikan fasilitas dan pelayanan peminjaman sumber 
referensi. 

7. Dr. H. Suhamto, M.Pd. selaku Kepala MAN 01 Kudus yang telah 
memberi izin penelitian. 

8. Segenap civitas akademika MAN 01 Kudus yang telah 
membantu peneliti dalam melaksanakan penelitian.  

9. Kerabat keluarga  terutama kekasih Nor Rachim sebagai  
pendamping hidup dunia dan akhirat .serta sahabat-sahabat 
tersayang  Siti Mu’arrifah, Heni Fatmawati, Sri Wulandari yang 
memberikan dukungan, motivasi serta do’a. 

10. Teman-teman seperjuangan MPI-C 2018 yang selalu 
memberikan semangat kepada peneliti dan senantiasa berjuang 
bersama.  
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11. Semua pihak yang turut serta membentu dalam menyelesaikan 
tesis ini yang tidak dapat di sebutka satu persatu. 
Semoga Allah SWT membalas jasa-jasanya dengan balasan yang 

setimpal. Peneliti menyadari bahwa tesis ini masih banyak kekurangan 
dan jauh dari kesempurnaan. Namun demikian peneliti berharap, semoga 
tesis ini bermanfat bagi peneliti serta pembaca semua yang budiman. 
Semoga kita mendapatkan ridha Allah SWT. Aamiin. 

 
 

Kudus , 08 Juni 2022 
Peneliti, 
 
 
Zumrotun Nisa 
NIM : MP-18035 
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