
OPTIMALISASI PERAN KEPALA MADRASAH DALAM 

MENINGKATKAN KINERJA TENAGA KEPENDIDIKAN 

DENGAN MEMAKSIMALKAN IMPLEMENTASI 

SUPERVISI DI MA NU TBS KUDUS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SKRIPSI 

Diajukan untuk Memenuhi Salah Satu Syarat 

Memperoleh Gelar Sarjana (S1) 

Dalam Bidang Pendidikan Agama Islam 

 

 

Oleh: 

Ahmad Fauza Taufiqurrohman 

NIM. 1810110040 

 

 

 

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI KUDUS 

FAKULTAS TARBIYAH 

PROGAM STUDI PENDIDIKAN AGAMA ISLAM 

TAHUN 2022 



ii 
 



iii 
 



iv 
 

 

 

  



vi 
 

MOTTO 

 

ياَ دَاوُودُ إِنَّا جَعَلْنَاكَ خَلِيفَةً فِي الَْْرْضِ فاَحْكُمْ بَ يْنَ النَّاسِ باِلْحَقِّ وَلََ تَ تَّبِعِ 
الْهَوَى فَ يُضِلَّكَ عَنْ سَبِيلِ اللَّهِ إِنَّ الَّذِينَ يَضِلُّونَ عَنْ سَبِيلِ اللَّهِ لَهُمْ عَذَابٌ 

 (62) شَدِيدٌ بِمَا نَسُوا يَ وْمَ الْحِسَابِ 
Artinya: “Hai Daud, sesungguhnya Kami menjadikan kamu khalifah 

(penguasa) di muka bumi, maka berilah keputusan (perkara) di 

antara manusia dengan adil dan janganlah kamu mengikuti hawa 

nafsu, karena ia akan menyesatkan kamu dari jalan Allah SWT. 

Sesungguhnya orang-orang yang sesat di jalan Allah SWT akan 

mendapat azab yang berat, karena mereka melupakan hari 

perhitungan.” (QS. Shad: 26) 
1
 

 

 بكُُمْ اتَ كِ رْ رِّ كَ فَ  لً اهِ جَ  تَ نْ ا كُ ذَ إِ  #  مْ كُ ابُ تَ كِ   سْ رِّ دَ افَ مً الِ عَ  تَ نْ كُ ا ذَ إِ 
“Ketika kamu pandai maka pelajarilah bukumu # Ketika kamu bodoh 

maka ulang-ulangilah bukumu” 

                                                 
1
 Kementerian Agama Republik Indonesia, Al-Qur‟an Terjemah & 

Tajwid (Surabaya: Nur Ilmu, 2017), 454. 
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