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ABSTRAK 

 
Ahmad Fauza Taufiqurrohman, 1810110040, “Optimalisasi Peran Kepala 

Madrasah dalam Meningkatkan Kinerja Tenaga Kependidikan dengan 

Memaksimalkan Implementasi Supervisi di MA NU TBS Kudus”. 
Penelitian ini menggunakan jenis penelitian lapangan (field research) 

dengan pendekatan kualitatif. Sumber data yang diperoleh dari penelitian ini 

adalah sumber data primer dan sekunder. Adapun teknik pengumpulan data 

diantaranya wawancara (dengan sejumlah informan 6 yang terdiri dari Kepala 

Madrasah, Waka Kurikulum, Waka Kesiswaan, Tenaga Kependidikan  bidang 

administrator, Tenaga Kependidikan bidang Teknisi, dan Tenaga Kependidikan 

bidang Keperpustakaan), observasi dan dokumentasi. Kemudian dianalisis 

dengan reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan. Sedangkan objek 

keabsahan data pada optimalisasi peran kepala madrasah dalam meningkatkan 

kinerja tenaga kependidikan dengan memaksimalkan implementasi supervisi di 

MA NU TBS Kudus menggunakan beberapa cara yaitu uji kredibilitas, 

triangulasi sumber, teknik, dan penggunaan bahan referensi.  

Hasil penelitian yang diperoleh dari optimalisasi peran kepala madrasah 

dalam meningkatkan kinerja tenaga kependidikan dengan memaksimalkan 

implementasi supervisi di MA NU TBS Kudus menunjukkan bahwa 1) 

Implementasi Supervisi yang dilakukan oleh Kepala Madrasah MA NU TBS 

Kudus menggunakan tiga implementasi, yaitu supervisi akademik, supervisi 

manajerial, profesionalisme dan kinerja, 2) Peran Kepala Madrasah dalam 

Memaksimalkan Implementasi Supervisi untuk Meningkatkan Kinerja Tenaga 

Kependidikan di MA NU TBS Kudus dengan adanya reward (penghargaan) dari 

kepala madrasah kepada pendidik, tenaga kependidikan, dan karyawan apabila 

kinerjanya baik, 3) Optimalisasi Peran Kepala Madrasah dalam Meningkatkan 

Kinerja Tenaga Kependidikan di MA NU TBS Kudus dengan adanya kerjasama 

semua elemen supaya dapat tercapai sesuai yang diharapkan, kemudian 

dukungan dari kepala madrasah apabila terdapat pelatihan-pelatihan yang 

ditujukan kepada pendidik atau tenaga kependidikan untuk meningkatkan dan 

pengoptimalkan kompetensi dalam bidangnya masing-masing. Maka, dengan 

adanya sistem pengelolaan kinerja tenaga kependidikan bisa menjadikan lebih 

baik dan memberikan konstribusi serta mendukung tercapainya pengoptimalan 

implementasi supervisi oleh kepala madrasah sesuai dengan kemampuan kinerja 

tenaga kependidikan 
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