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BAB V 
PENUTUP 

 
A. Simpulan  

Dari hasil penyelidikan yang dilaksanakan oleh penulis 
dengan judul “Gaya Kepemimpinan Kiai Akhmad Mundoffar 
Dalam Mengembangkan Pondok Pesantren Al-Husna Mayong 
Jepara” dengan hasil penelitian yaitu sebagai berikut: 
1. Gaya kepemimpinan Kiai Akhmad Mundoffar adalah tipe 

kepemimpinan demokratis hal ini karena tipe kepemimpinan 
yang terbuka terhadap ide dan kreativitas bawahanya. 
Pemimpin cenderung mencari opini dan gagasan yang beragam 
serta membuka semua pendapat. Tidak membungkam suara-
suara yang tidak setuju atau bawahanya yang memiliki sudut 
pandang yang berbeda. 

2. Upaya dalam mengembangkan Pondok Pesantren Al-Husna 
maka pondok tidak lepas dari fungsi yang harus dijalankan 
yaitu sebagai pusat pengembangan dakwah dan pengembangan 
masyarakat. 

3. Faktor pendukung gaya kepemimpinan Kiai Akhmad 
Mundoffar dalam mengembangkan Pondok Pesantren adalah  
Adanya kerjasama tim, Keputusan dibuat bersama antara 
pemimpin dan bawahan, Memberikan kepercayaan kepada 
bawahan untuk melaksanakan pekerjaan sesuai dengan 
tugasnya masing-masing, Komunikasi berlangsung timbal balik 
dan kewibawaan. Sedangkan faktor yang menjadi penghambat 
gaya kepemimpinan Kiai Mundofar dalam mengembangkan 
Pondok Pesantren Al-Husna Mayong Jepara adalah kurangnya 
waktu yang efektif saat menjalankan tugas nya sebagai 
pemimpin karna disibukan dengan kewajibanya berdakwah. 
 

B. Saran 
Dari penyelidikan yang penulis laksanakan tentang Gaya 

Kepemimpinan Kiai Akhmad Mundoffar Dalam Mengembangkan 
Pondok Pesantren Al-Husna Mayong Jepara, maka peneliti 
mempunyai beberapa saran kepada: 
1. Bagi penerus perjuangan Kiai Akhmad Mundoffar, di Pondok 

Pesantren Al-Husna Mayong Jepara hendaklah bisa meneladani 
dan mampu mengikuti jejak langkah kepemimpinan yang telah 
dirintisnya, seperti selalu mengedepankan asas musyawarah, 
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tanggap terhadap perubahan, tidak kenal menyerah dalam 
berjuang, ulet dan penuh optimis dalam menghadapi hidup. 

2. Bagi pemerhati dan peneliti, alangkah baiknya jika dikemudian 
hari ada penelitian tentang gagasan Kiai Akhmad Mundoffar 
diberbagai bidang. Sebab, walaupun beliau tokoh lokal, konsep 
kepemimpinan beliau juga layak dikonsumsi oleh para 
pemimpin lembaga pendidikan lainnya, karena kepemimpinan 
Kiai yang semacam ini minim (untuk tidak mengatakan 
banyak) kita jumpai.    

 


